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〝事業承継ブック〟で
スムーズな引き継ぎを
　経営者には必ず〝承継〟〝売却〟〝廃業〟のいずれかの選択が迫られる。今まで築いてきた農
業経営の基盤を、今後どうするかを支援するために2017年、JA全農が「事業承継ブック」
を作成した。事業承継ブックの作成者などに、承継の考え方と進め方、ライフプランの作成
などを紹介していただいた。（編集部）

特集

Ｊ
Ａ
全
農
職
員
か
ら

水
稲
種
子
農
家
へ

　
事
業
承
継
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
価

値
観
に
よ
っ
て
受
け
取
り
方
が
違

い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
の
話
は
、
私

の
価
値
観
で
お
話
し
し
ま
す
の

で
、
そ
れ
が
正
し
い
と
は
限
り
ま

せ
ん
し
、
皆
さ
ん
の
価
値
観
で
受

け
取
っ
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い

ま
す
。

　
私
は
、
水
稲
種
子
の
県
外
向
け

受
託
生
産
量
日
本
一
の
富
山
県
で
、

種
子
生
産
の
発
祥
の
地
で
も
あ
る

砺
波
市
庄
川
町
種
田
地
区
の
農
家

の
長
男
と
し
て
生
ま
れ
ま
し
た
。

小
さ
い
頃
か
ら
農
作
業
を
手
伝
い

な
が
ら
育
ち
、
大
学
卒
業
後
に
Ｊ

Ａ
全
農
富
山
県
本
部
へ
就
職
し
ま

し
た
。
県
本
部
で
は
、
Ｊ
Ａ
や
農

業
改
良
普
及
セ
ン
タ
ー
の
皆
さ
ん

と
、
担
い
手
・
営
農
対
策
、
園
芸

振
興
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
し
た
。

そ
の
後
、全
農
本
所
で
「
Ｔ
Ａ
Ｃ
」

の
支
援
や
農
業
者
団
体
（
法
人
協

会
、Ｊ
Ａ
青
年
部
、４
Ｈ
ク
ラ
ブ
）

と
の
連
携
、
全
農
版
営
農
管
理
シ

ス
テ
ム
「
Ｚ
‐
Ｇ
Ｉ
Ｓ
」
の
開
発

提
案
な
ど
に
携
わ
り
ま
し
た
。

　
２
０
１
８
年
に
県
本
部
に
帰
任

今
こ
そ
事
業
承
継
支
援
を

～
農
業
界
の
世
代
交
代

水
稲
種
子
農
家
　
兼
　
事
業
承
継
士

伊
東 

悠
太
郎
氏
（
富
山
県
砺
波
市
）

「
第
37
回
全
国
青
年
農
業
者
育
成
研
究
集
会
」

（
主
催
：
同
研
究
会
。１
月
10
日
～
11
日
、東
京
都
内
開
催
）講
演
よ
り
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相
談
で
き
ず
、
一
人
で
悶も
ん

々も
ん
と
考

え
て
ば
か
り
で
、
時
間
だ
け
が
過

ぎ
る
の
を
感
じ
て
い
ま
し
た
。

　
全
農
の
仕
事
で
は
、
全
国
の
農

業
経
営
者
の
皆
さ
ん
と
話
を
す
る

機
会
が
た
く
さ
ん
あ
り
、
経
営
規

模
、
品
目
、
地
域
に
関
係
な
く
、

事
業
承
継
は
共
通
す
る
テ
ー
マ
だ

と
感
じ
ま
し
た
。
当
時
の
全
農
の

仕
事
に
事
業
承
継
が
あ
っ
た
わ
け

で
は
な
い
の
で
す
が
、
何
か
形
に

で
き
な
い
か
と
考
え
ま
し
た
。
そ

こ
で
全
国
の
Ｊ
Ａ
青
年
部
や
４
Ｈ

ク
ラ
ブ
、
農
家
出
身
の
全
農
職
員

な
ど
１
０
０
人
以
上
に
、
ど
ん
な

事
業
承
継
の
ツ
ー
ル
が
あ
る
と
便

利
な
の
か
を
聞
い
て
「
事
業
承
継

ブ
ッ
ク
」
を
作
り
始
め
、
１
７
年

１
月
に
な
ん
と
か
「
事
業
承
継

ブ
ッ
ク
親
子
版
」
が
完
成
し
ま
し

た
。

「
人
・
モ
ノ
・
お
金
・
情
報
・
顧
客
」を

継
ぐ
こ
と
が
承
継

　
事
業
承
継
は
農
業
界
だ
け
で
な

く
、
事
業
を
営
む
全
て
の
経
営
体

が
通
る
道
で
す
。「
承
継（
継
ぐ
）、

売
却
（
売
る
）、廃
業
（
た
た
む
）」

の
中
か
ら
ど
れ
か
を
選
ば
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
が
、
決
断
し
て
い

な
い
、
ま
た
は
決
断
を
先
送
り
に

し
て
い
る
の
が
、
圧
倒
的
多
数
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
特
に
農
業

の
場
合
、
農
作
業
が
で
き
れ
ば
承

継
が
終
わ
っ
た
と
思
わ
れ
て
い
る

方
が
い
ま
す
が
、
私
は
そ
う
で
は

な
い
と
捉
え
て
い
ま
す
。
名
義
変

更
を
し
た
か
ら
Ｏ
Ｋ
で
も
な
く
、

「
人
・
モ
ノ
・
お
金
・
情
報
・
顧
客
」

の
５
項
目
全
て
を
受
け
継
ぐ
こ
と

が
承
継
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
事
業
承
継
を
定
義
し
ま
す
と
、

名
義
変
更
を
し
て
い
な
く
て
も
、

親
（
経
営
者
）
が
い
な
く
て
も
ス

ム
ー
ズ
に
農
業
経
営
が
で
き
る
よ

う
な
状
態
に
な
っ
て
い
る
こ
と
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。
一
方
、
名
義

変
更
を
し
て
も
、
親
の
リ
タ
イ
ア

と
同
時
に
経
営
が
回
ら
な
い
の
は

ダ
メ
で
す
。

　
実
際
、
私
は
小
さ
い
頃
か
ら
農

作
業
を
手
伝
っ
て
き
た
の
で
、
あ

る
程
度
で
き
る
だ
ろ
う
と
思
っ
て

い
ま
し
た
が
、
分
か
ら
な
い
こ
と

だ
ら
け
で
し
た
。
唯
一
救
わ
れ
た

の
は
、
親
が
ま
だ
生
き
て
い
る
こ

と
で
す
。
親
が
い
な
か
っ
た
ら
、

聞
く
こ
と
も
で
き
ま
せ
ん
の
で
、

離
農
し
て
い
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

「
事
業
承
継
ブ
ッ
ク
」
を
作
る
た

め
に
、
い
ろ
い
ろ
な
統
計
結
果
を

集
め
ま
し
た
。
し
か
し
、
農
業
界

の
統
計
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。
そ
こ
で
中
小
企
業
の
数

字
を
調
べ
る
と
、
事
業
承
継
は
中

小
企
業
で
も
重
要
な
課
題
と
認
識

さ
れ
て
い
ま
し
た
。
た
だ
し
、
事

業
承
継
を
具
体
的
に
進
め
て
い
る

企
業
は
少
な
く
、
計
画
が
な
い
企

業
も
多
く
あ
り
ま
し
た
。
中
小
企

業
で
は
約
10
年
前
か
ら
事
業
承
継

が
大
事
だ
と
い
わ
れ
て
き
ま
し
た

が
、
な
か
な
か
浸
透
し
て
い
ま
せ

ん
で
し
た
。

　
ど
う
し
て
進
ま
な
い
の
で
し
ょ

う
か
。
事
業
承
継
と
い
う
バ
ト
ン

を
渡
す
タ
イ
ミ
ン
グ
が
曖
昧
で
、

渡
す
こ
と
も
、
渡
さ
れ
る
こ
と
も

人
生
の
中
で
１
回
し
か
な
く
、
な

か
な
か
経
験
で
き
な
い
こ
と
が
大

き
な
要
因
か
と
思
い
ま
す
。

金
銭
面
だ
け
で
な
く
、

精
神
面
も
考
慮
す
べ
き

　
一
部
の
農
業
法
人
は
、
税
理
士

や
会
計
士
、
銀
行
な
ど
に
相
談
が

で
き
ま
す
が
、
多
く
の
農
家
は
そ

こ
へ
お
金
を
払
う
余
裕
が
な
い
の

で
、
自
分
で
問
題
を
抱
え
て
い
る

と
思
い
ま
す
。
で
す
か
ら
相
談
相

2018年にJA全農を退職して水稲種子農家として就農
（写真提供／井関農機㈱）

し
ま
し
た
が
、
実
家
の
農
業
の
こ

と
を
思
い
悩
ん
だ
結
果
、退
職
し
、

現
在
農
業
者
と
し
て
リ
ス
タ
ー
ト

し
ま
し
た
。

　
そ
の
た
め
事
業
承
継
の
テ
ー
マ

は
、
私
の
実
体
験
が
ス
タ
ー
ト
に

な
っ
て
い
ま
す
。本
所
勤
務
時
代
、

帰
省
し
て
親
の
指
示
に
従
っ
て
農

作
業
を
手
伝
う
の
で
す
が
、
徐
々

に
老
い
て
い
く
親
の
姿
を
見
て
、

漠
然
と
し
た
不
安
を
感
じ
て
い
ま

し
た
。
親
は「
継
が
な
く
て
い
い
」

の
よ
う
な
こ
と
を
言
っ
て
い
ま
し

た
が
、
農
家
の
長
男
で
あ
る
私
は

勝
手
な
使
命
感
で
「
俺
は
継
ぐ
ん

だ
」と
力
が
入
っ
て
い
た
も
の
の
、

実
際
ど
う
す
れ
ば
良
い
の
か
分
か

ら
な
い
状
況
で
し
た
。
こ
う
い
っ

た
話
は
デ
リ
ケ
ー
ト
で
、
誰
に
も
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題
点
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。

　
よ
く
「
相
続
と
同
じ
で
は
な
い

の
か
」
と
言
わ
れ
ま
す
が
、
私
は

あ
え
て
「
違
い
ま
す
」
と
答
え
ま

す
。
相
続
は
好
き
か
嫌
い
か
で
は

な
く
、
法
律
で
決
ま
っ
て
い
る
の

で
や
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。一
方
、

事
業
承
継
は
法
律
で
決
ま
っ
て
い

ま
せ
ん
し
、「
こ
れ
が
大
事
、
必

要
だ
」
と
思
わ
な
け
れ
ば
始
ま
り

ま
せ
ん
。
ま
た
、
相
続
は
人
が
亡

く
な
る
タ
イ
ミ
ン
グ
で
す
が
、
事

業
承
継
は
元
気
な
う
ち
に
取
り
組

む
必
要
が
あ
り
ま
す
。

農
地
の
所
有
者
を

ハ
ッ
キ
リ
さ
せ
ま
し
ょ
う

　
農
林
業
セ
ン
サ
ス
２
０
１
５
を

見
る
と
、
全
国
で
約
１
３
３
万
件

の
販
売
農
家
が
い
て
、
そ
の
う
ち

後
継
者
が
い
る
の
は
半
数
以
下
で

す
。
同
居
後
継
者
の
う
ち
、
従
事

日
数
０
日
が
７
万
件
、
１
～
29
日

以
下
が
約
16
万
件
も
あ
り
、
こ
の

方
々
は
本
当
に
後
継
者
に
な
り
得

る
の
か
疑
問
で
す
。
で
す
か
ら
、

現
実
的
な
後
継
者
は
、
も
っ
と
少

な
い
可
能
性
が
高
い
と
捉
え
て
い

ま
す
。
私
は
セ
ン
サ
ス
の
回
答
を

親
世
代
が
行
っ
て
い
る
と
予
測
し

て
い
る
の
で
、
一
緒
に
住
ん
で
い

る
だ
け
で
、「
子
ど
も
が
田
ん
ぼ

の
作
業
を
し
な
く
て
も
、
後
継
者

だ
」
と
言
っ
て
い
る
の
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
し
、
既
に
こ
の
時

点
で
親
子
間
の
ギ
ャ
ッ
プ
が
生
じ

て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
29
日
以
下
の
方
は
恐
ら

く
本
業
が
別
に
あ
っ
て
、
土
日
に

手
伝
っ
て
い
る
方
々
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
こ
の
方
々
は
こ
れ
か

ら
先
、
農
業
と
ど
う
向
き
合
っ
て

い
く
か
、心
が
揺
れ
動
い
て
お
り
、

覚
悟
を
決
め
て
も
ら
う
こ
と
も
必

要
だ
と
思
い
ま
す
。

　
事
業
承
継
を
具
体
的
に
進
め
て

い
く
と
、
土
地
、
農
地
の
問
題
に

直
面
す
る
場
合
が
多
く
あ
り
ま

す
。
所
有
者
不
明
農
地
は
、
本
当

は
現
時
点
で
も
問
題
な
わ
け
で
す

が
、
実
際
に
は
手
続
き
を
行
う
と

き
に
顕
在
化
し
て
い
き
ま
す
。
今

後
こ
の
問
題
は
法
整
備
が
進
ん
で

い
く
と
思
い
ま
す
が
、
そ
れ
で
も

恐
ら
く
煩
雑
さ
は
解
消
さ
れ
な
い

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
営
農

に
注
力
し
た
い
の
に
、
手
続
き
な

ど
で
時
間
と
メ
ン
タ
ル
を
消
耗

し
、
疲
れ
果
て
て
し
ま
う
こ
と
も

水稲種子の県外向け受託生産量日本一の富山県で、種子生産の発祥の地でもある砺波
市庄川町種田地区の農家の長男として生まれた伊東悠太郎氏（写真提供／井関農機㈱）

手
を
Ｊ
Ａ
や
農
業
委
員
、
普
及
指

導
員
の
皆
さ
ん
が
担
っ
て
い
く
こ

と
が
必
要
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
私
見
で
す
が
、
後
継
者
の
定
着

率
を
優
先
し
て
考
え
る
と
、血
縁
、

地
縁
、
人
縁
の
順
序
で
支
援
す
べ

き
だ
と
思
い
ま
す
。
最
近
は
第
三

者
承
継
が
ト
レ
ン
ド
に
な
っ
て
い

ま
す
が
、
そ
の
前
に
血
縁
関
係
で

継
ぐ
、
継
が
な
い
を
決
め
、
継
が

な
い
の
で
あ
れ
ば
地
縁
、
そ
れ
が

だ
め
な
ら
次
と
順
を
追
っ
て
考
え

る
べ
き
で
す
。
や
は
り
、
い
き
な

り
第
三
者
承
継
を
選
ぶ
の
は
、

ハ
ー
ド
ル
が
高
い
と
思
い
ま
す
。

　
実
際
に
継
ぐ
、
あ
る
い
は
継
が

な
い
覚
悟
を
決
め
る
と
き
に
は
、

金
銭
的
理
由
だ
け
で
な
く
、
精
神

面
に
フ
ォ
ー
カ
ス
を
当
て
る
こ
と

も
必
要
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

中
小
企
業
で
は
、
黒
字
で
も
廃
業

す
る
と
こ
ろ
が
多
く
あ
り
ま
す
。

も
う
か
っ
て
い
て
も
、
簡
単
に
は

承
継
で
き
な
い
の
は
、
そ
の
理
由

が
お
金
で
は
な
い
こ
と
が
分
か
る

と
思
い
ま
す
。

　
皆
さ
ん
は
、
事
業
承
継
を
曖
昧

だ
と
感
じ
て
い
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
定
義
も
期
限
も
な
い

の
で
、
い
つ
ま
で
に
何
を
す
れ
ば

事
業
承
継
し
た
こ
と
に
な
る
の

か
、
恐
ら
く
皆
さ
ん
が
共
通
の
理

解
を
持
て
て
い
な
い
と
思
い
ま

す
。
私
も
親
の
話
す
内
容
が
曖
昧

で
分
か
り
に
く
か
っ
た
で
す
し
、

自
分
自
身
も
ぼ
ん
や
り
し
た
こ
と

を
言
っ
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま

す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
第
三
者
が
入

り
「〝
そ
の
う
ち
〟
と
は
い
つ
で

す
か
？
」「〝
き
っ
と
〟〝
多
分
〟
に

つ
い
て
確
認
し
ま
し
た
か
？
」
な

ど
の
質
問
を
重
ね
る
こ
と
で
、
問
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あ
り
、
こ
う
い
っ
た
こ
と
も
早
め

に
確
認
し
て
お
く
こ
と
が
重
要
で

す
。

「
事
業
承
継
ブ
ッ
ク
」の

各
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｐ
を
紹
介

「
事
業
承
継
ブ
ッ
ク
」（
以
下
、

ブ
ッ
ク
）
を
作
っ
て
、
予
想
外
に

好
評
だ
っ
た
の
が
、
ブ
ッ
ク
の
初

め
に
書
い
て
あ
る
「
気
持
ち
を
伝

え
る
シ
ー
ト
」
で
す
。
親
と
子
が

面
と
向
か
っ
て
話
を
す
る
機
会
が

な
い
の
で
、
あ
え
て
ス
ペ
ー
ス
を

設
け
ま
し
た
。
利
用
し
た
方
か
ら

「
こ
の
シ
ー
ト
が
あ
っ
て
良
か
っ

た
よ
」
と
言
わ
れ
ま
す
。
こ
の
言

葉
を
聞
い
て
、
改
め
て
親
と
子
が

面
と
向
か
っ
て
話
す
場
が
必
要
な

ん
だ
と
実
感
し
て
い
ま
す
。
事
業

承
継
を
支
援
す
る
人
は
、
こ
う

い
っ
た
場
を
つ
く
る
こ
と
が
出
発

点
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
事
業
承
継
を
何
か
ら
始
め
た
ら

良
い
か
分
か
ら
な
い
と
い
う
声
も

多
く
あ
り
、
そ
こ
で
ス
テ
ッ
プ
を

定
め
ま
し
た
。
そ
も
そ
も
わ
が
家

で
も
、
親
と
子
が
テ
ー
ブ
ル
に
着

い
て
話
し
合
い
を
す
る
こ
と
が
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
、〝
事

業
承
継
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｐ
１
〟
に
は
、「
話

し
合
い
の
ル
ー
ル
を
決
め
ま
し
ょ

う
」
を
設
け
ま
し
た
。
し
か
し
、

関
係
性
が
き
ち
ん
と
で
き
て
い
る

家
は
、
飛
ば
し
て
い
た
だ
い
て
構

い
ま
せ
ん
。

〝
事
業
承
継
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｐ
２
〟
は
、「
継

ぐ
、継
が
な
い
の
前
に
、人
生
設
計

を
ど
う
す
る
の
か
」
で
す
。
年
齢

を
入
れ
た
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
を
作
る

と
、
今
ま
で
の
イ
メ
ー
ジ
と
違
っ
て

く
る
は
ず
。
自
分
の
こ
と
だ
け
で

な
く
、
奥
さ
ん
や
子
ど
も
の
こ
と
、

介
護
や
同
居
の
問
題
、
年
齢
ご
と

に
必
要
な
お
金
も
見
え
て
き
ま
す
。

単
純
に
農
業
を
継
ぐ
、
継
が
な
い

だ
け
で
は
な
く
、視
点
が
変
わ
り
、

Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｐ
を
通
じ
て
自
分
の
こ
と

だ
け
で
な
く
、
世
帯
全
体
の
こ
と

を
考
え
ら
れ
る
は
ず
で
す
。

〝
事
業
承
継
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｐ
３
〟
で
よ

う
や
く
「
農
業
の
実
態
を
把
握
し

ま
し
ょ
う
」
と
な
り
ま
す
。
親
元

就
農
の
場
合
は
、
家
に
は
既
に
い

ろ
い
ろ
な
も
の
が
そ
ろ
っ
て
い
ま

す
。
そ
ろ
っ
て
い
る
け
ど
、
何
が

ど
う
な
っ
て
い
る
か
ま
で
は
、
理

解
で
き
て
い
な
い
場
合
も
多
い
と

思
い
ま
す
。
特
に
生
産
に
関
す
る

話
以
外
、
通
帳
や
共
済
証
書
、
印

鑑
、ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
な
ど
が
、

ど
う
な
っ
て
い
る
か
分
か
ら
な
い

と
思
い
ま
す
。
最
近
で
は
デ
ジ
タ

ル
遺
産
と
い
っ
て
ス
マ
ホ
の
ア
プ

リ
や
Ｐ
Ｃ
、
ネ
ッ
ト
バ
ン
ク
な
ど

の
パ
ス
ワ
ー
ド
を
親
し
か
分
か
っ

て
い
な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ

う
い
っ
た
も
の
は
結
構
あ
る
の

で
、
確
認
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

　
家
系
図
や
社
史
、
沿
革
な
ど
が

あ
れ
ば
、
ぜ
ひ
確
認
し
、
な
け
れ

ば
作
り
ま
し
ょ
う
。
私
は
父
親
か

ら
見
せ
て
も
ら
っ
た
家
系
図
を
見

て
、
結
構
大
き
な
イ
ン
パ
ク
ト
を

感
じ
ま
し
た
。
私
が
こ
の
家
を
継

が
な
け
れ
ば
、
途
絶
え
て
し
ま
う

ん
だ
と
の
思
い
に
至
り
ま
し
た
。

こ
れ
も
機
会
を
も
う
け
な
い
と
、

な
か
な
か
確
認
し
な
い
こ
と
か
と

思
い
ま
す
。

〝
事
業
承
継
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｐ
４
〟
は
、

「
や
る
こ
と
リ
ス
ト
を
作
り
ま

し
ょ
う
」
で
す
。
事
業
承
継
す
べ

き
「
人
、
モ
ノ
、
お
金
、
情
報
、

顧
客
」
の
５
項
目
に
つ
い
て
、
そ

れ
ぞ
れ
何
を
し
て
い
く
の
か
を
書

き
出
す
の
で
す
。
い
き
な
り
具
体

的
に
書
く
の
は
難
し
い
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、
抽
象
的
で
も
良
い
の

で
、
と
に
か
く
書
い
て
み
る
行
為

が
大
切
で
す
。

　
最
後
の
〝
事
業
承
継
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｐ

５
〟
で
、「
事
業
承
継
計
画
に
何

年
後
ま
で
に
ど
う
す
る
か
を
書
き

ま
し
ょ
う
」
で
す
。
そ
の
際
、
期

限
を
具
体
的
に
区
切
り
、
兼
業
農

家
な
の
か
専
業
農
家
な
の
か
も
併

せ
て
決
め
、
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｐ
４
で
考
え

て
や
る
べ
き
こ
と
を
埋
め
て
い
く

イ
メ
ー
ジ
で
す
。

農
業
を
継
が
な
い
選
択
肢
も

用
意
す
べ
き

　
会
場
に
は
事
業
承
継
を
支
援
す

る
人
が
い
る
の
で
、
少
し
そ
の
こ

と
に
触
れ
た
い
と
思
い
ま
す
。
事

業
承
継
の
話
し
合
い
は
親
と
子
の

１
対
１
と
は
限
ら
ず
、
兄
弟
や
配

偶
者
な
ど
が
い
る
場
合
は
、
個
々

「事業承継では農業を継がない選択肢も用意すべき」と話
す伊東氏（写真提供／（一社）全国農業改良普及支援協会）
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の
話
を
聞
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

私
の
支
援
し
て
い
る
企
業
は
、
親

族
含
め
て
10
人
ほ
ど
い
て
、
そ
れ

ぞ
れ
の
意
見
を
ま
と
め
る
の
が
大

変
な
作
業
で
す
が
、
一
人
一
人
の

意
見
を
聞
い
て
、
少
し
ず
つ
解
き

ほ
ぐ
し
な
が
ら
親
族
会
議
へ
と
つ

な
げ
て
き
ま
し
た
。
そ
の
段
取
り

を
踏
ま
な
い
と
、
皆
さ
ん
が
集

ま
っ
て
話
し
合
い
を
し
て
も
、
す

ぐ
に
結
論
が
出
ま
せ
ん
。
時
間
も

手
間
も
か
か
る
の
で
大
変
な
作
業

は
と
に
か
く
進
め
る
し
か
な
い
と

い
う
状
態
で
、
や
は
り
手
遅
れ
だ

と
言
え
ま
す
。
親
が
元
気
で
、
目

の
前
の
営
農
活
動
も
な
ん
と
か

な
っ
て
い
る
方
々
に
は
、
事
業
承

継
が
自
分
た
ち
に
必
要
な
の
か
、

や
っ
て
ど
う
な
る
の
か
と
思
っ
て

い
る
〝
潜
在
型
〟
が
圧
倒
的
多
数

だ
と
思
い
ま
す
。
こ
の
方
々
が
い

か
に
危
機
型
に
な
る
こ
と
な
く
、

事
業
承
継
の
重
要
性
を
理
解
し
、

具
体
的
に
取
組
み
を
進
め
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。

　
私
は
継
ぎ
ま
し
た
が
、
継
が
な

い
選
択
肢
も
残
す
べ
き
で
す
。
農

家
の
子
ど
も
は
厳
し
い
農
業
情
勢

の
中
で
、
継
ぐ
か
継
が
な
い
か
と

い
う
人
生
の
決
断
を
迫
ら
れ
て
い

ま
す
。
継
が
な
い
と
い
う
選
択
肢

を
認
め
て
あ
げ
る
だ
け
で
、
肩
の

荷
は
下
り
る
は
ず
で
す
。
そ
う
し

な
い
と
、
本
当
に
つ
ぶ
れ
て
し
ま

う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
私
は
農
家

の
子
ど
も
、
長
男
が
継
ぐ
と
い
う

価
値
観
が
良
い
と
思
っ
て
い
ま
す

が
、
現
実
は
そ
れ
が
通
用
し
な
い

時
代
に
な
っ
て
い
ま
す
。

経
営
者
の
最
後
の
仕
事
は
、

バ
ト
ン
パ
ス

　
石
川
県
に
は
「
ア
グ
リ
フ
ァ
ン

ド
石
川
」
と
い
う
若
手
の
会
が
あ

り
、
事
業
承
継
を
テ
ー
マ
に
議
論

を
さ
れ
て
い
ま
す
。
個
々
の
家
で

の
事
業
承
継
の
取
組
み
で
は
、
期

限
が
な
い
、
結
果
が
見
え
な
い
、

親
が
相
手
な
の
で
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
が
上
が
ら
な
い
、
な
ど
の
要
素

が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
取
り
組

ん
で
も
面
白
く
も
、
楽
し
く
も
あ

り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
経
営
規
模

や
作
付
品
目
が
違
っ
て
も
、〝
み

ん
な
で
や
る
ぞ
っ
〟
と
い
う
空
気

感
が
必
要
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
ま
た
、
み
ん
な
で
取
り
組
む
こ

と
の
メ
リ
ッ
ト
は
、
事
業
承
継
計

画
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
が
で
き

ま
す
。さ
ら
に
一
連
の
取
組
み
が
、

親
世
代
へ
の
良
い
意
味
で
の
プ

レ
ッ
シ
ャ
ー
に
な
り
、
結
果
的
に

順
調
に
世
代
交
代
が
進
ん
で
い
く

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
始

ま
っ
た
ば
か
り
の
取
組
み
な
の

で
、
今
後
の
推
移
を
見
守
り
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
事
業
承
継
の
話
を
65
歳
以
上
の

方
々
に
す
る
と
評
判
が
悪
く
、「
俺

た
ち
に
辞
め
ろ
と
言
っ
て
い
る
の

か
」
と
怒
ら
れ
た
こ
と
も
あ
り
、

な
か
な
か
理
解
さ
れ
な
い
状
況
に

防除作業に汗を流す伊東氏。「経営者の最後の仕事は、バトンパスですよ」と話す（写
真提供／井関農機㈱）

で
す
が
、
と
て
も
重
要
な
過
程
だ

と
思
い
ま
す
。

　
事
業
承
継
に
は
期
限
が
な
い
の

で
、
そ
れ
ぞ
れ
の
農
家
で
決
め
る

し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
期
限
が
な
い

と
、
結
論
が
先
延
ば
し
に
な
り
ま

す
。
明
確
に「
何
月
何
日
ま
で
に
、

○
○
を
ゴ
ー
ル
に
し
て
議
論
を
進

め
る
」
と
決
め
て
く
だ
さ
い
。
１

回
目
の
話
し
合
い
を
持
た
れ
て

も
、
２
回
目
が
な
か
な
か
開
催
さ

れ
な
い
こ
と
が
よ
く
あ
る
の
で
、

月
に
１
回
ほ
ど
の
ペ
ー
ス
で
第
三

者
の
皆
さ
ん
が
旗
を
振
っ
て
、
話

し
合
い
の
場
を
つ
く
っ
て
あ
げ
る

こ
と
も
必
要
で
す
。

　
親
世
代
し
か
知
ら
な
い
こ
と
を

ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
す
る
こ
と
も
必
要

で
す
。
私
も
親
し
か
分
か
ら
な
い

こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
っ
て
困
っ
た

こ
と
も
あ
り
ま
す
し
、
そ
も
そ
も

親
し
か
分
か
ら
な
い
こ
と
が
何
な

の
か
も
分
か
ら
な
い
こ
と
が
あ
り

ま
し
た
。
や
は
り
第
三
者
が
会
話

や
質
問
を
し
な
が
ら
ア
ウ
ト
プ
ッ

ト
を
促
す
こ
と
も
必
要
で
す
。

　
事
業
承
継
を
進
め
て
い
る
方
の

多
く
が
、
親
の
病
気
、
最
悪
の
場

合
の
亡
く
な
る
こ
と
が
契
機
と
な

る
〝
危
機
型
〟
で
す
。
こ
の
方
々
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〝事業承継ブック〟でスムーズな引き継ぎを

今こそ事業承継支援を特集

構
理
解
さ
れ
ま
す
。

事
業
承
継
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は

〝
向
き
合
う
〟

　
事
業
承
継
を
展
開
し
て
い
く
に

は
、
運
動
論
も
必
要
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。ト
ヨ
タ
は
「
免
許
を
取
ろ

う
」、
マ
ツ
ダ
は
「Be a driver.

」

の
Ｃ
Ｍ
を
流
し
て
い
ま
す
。
こ
れ

は
車
を
買
っ
て
と
い
う
Ｃ
Ｍ
で
は

な
く
、
車
に
乗
れ
る
人
が
い
な
く

な
る
危
機
感
を
表
し
て
い
る
の
で

す
。
農
業
界
も
「
農
業
を
継
ご

う
！
」
と
い
っ
た
運
動
が
必
要
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
担
い
手
な
ど
へ
の
農
地
の
集
約

や
集
積
、
大
規
模
化
に
は
限
界
が

き
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。
大

規
模
化
が
進
む
に
つ
れ
て
、
親
の

背
中
を
見
て
育
つ
子
ど
も
た
ち
が

激
減
し
て
い
ま
す
。
私
の
周
り
で

は
、
農
地
を
預
け
ず
に
自
家
労
働

で
農
業
を
や
っ
て
い
る
農
家
で

は
、
子
ど
も
が
継
い
で
い
ま
す
。

逆
に
農
地
を
預
け
た
農
家
で
は
ほ

と
ん
ど
継
い
で
い
ま
せ
ん
。
農
地

を
預
け
た
農
家
の
子
ど
も
た
ち
の

農
業
に
対
す
る
意
識
の
希
薄
化
は

著
し
い
と
思
い
ま
す
。
こ
こ
は
精

神
論
に
偏
っ
て
い
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、
皆
さ
ん
の
価
値
観
で
受

け
取
っ
て
く
だ
さ
い
。

　
統
計
を
見
る
と
後
継
者
が
少
な

く
な
っ
て
い
る
こ
と
が
問
題
に

な
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
よ
り
も

親
子
の
会
話
が
少
な
く
な
っ
て
い

る
こ
と
が
問
題
と
感
じ
て
い
ま

す
。事
業
承
継
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は
、

「
向
き
合
う
」
こ
と
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。
答
え
が
な
い
、
考
え
た

く
な
い
、人
が
い
な
い
、忙
し
い
、

や
っ
た
こ
と
が
な
い
な
ど
、
ネ
ガ

テ
ィ
ブ
な
こ
と
を
理
由
に
し
て
先

送
り
に
し
て
い
ま
す
が
、
も
う
こ

れ
以
上
先
送
り
で
き
な
い
と
こ
ろ

ま
で
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
私
は
農
業
を
継
ぐ
覚
悟
を
決
め

ま
し
た
。
親
の
病
や
死
、
ま
た
は

東
日
本
大
震
災
の
よ
う
な
天
災
で

継
ぐ
覚
悟
を
決
め
る
方
は
多
い
と

思
い
ま
す
が
、
そ
れ
で
は
遅
す
ぎ

ま
す
。
そ
れ
以
外
の
継
ぐ
覚
悟
を

決
め
る
き
っ
か
け
を
、
農
業
界
み

ん
な
で
つ
く
っ
て
い
き
た
い
。
先

ほ
ど
も
言
い
ま
し
た
が
、
継
ぐ
決

断
が
あ
れ
ば
、
継
が
な
い
決
断
も

必
要
で
す
。こ
れ
を
決
め
る
の
が
、

最
も
大
変
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

と
に
か
く
〝
決
断
し
な
い
こ
と
は

悪
〟
の
認
識
で
い
ま
す
。

事
業
承
継
は

「
イ
エ
ス
」と「
ハ
イ
」し
か
な
い

　
ゼ
ロ
か
ら
１
を
つ
く
る
仕
事
は

本
当
に
大
変
で
す
。「
事
業
承
継

ブ
ッ
ク
」
も
何
も
な
い
と
こ
ろ
か

ら
始
め
ま
し
た
。
当
時
は
誰
も
見

向
き
も
し
て
く
れ
ま
せ
ん
で
し
た

が
、
完
成
し
た
と
き
に
は
皆
さ
ん

関
心
を
持
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

　
４
Ｈ
ク
ラ
ブ
の
竹
本
会
長
（
現

顧
問
）
の
言
葉
を
借
り
ま
す
が
、

「
事
業
承
継
支
援
に
取
り
組
み
ま

す
か
？
」の
質
問
の
答
え
は「
イ
エ

ス
」か「
ハ
イ
」し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

「
ノ
ー
」
と
「
イ
イ
エ
」は
あ
り
ま

せ
ん
。事
業
承
継
の
認
識
は
ま
だ

ま
だ
足
り
て
い
な
い
と
感
じ
て
い

ま
す
。ぜ
ひ
各
地
で
事
業
承
継
の

議
論
を
し
て
ほ
し
い
で
す
。

　
事
業
承
継
の
当
事
者
と
し
て
の

話
、
事
業
承
継
ブ
ッ
ク
の
作
者
と
し

て
の
話
、
事
業
承
継
の
支
援
者
と
し

て
の
話
な
ど
、
私
の
長
話
で
お
役
に

立
て
る
機
会
が
あ
れ
ば
、
皆
さ
ん
の

地
域
に
呼
ん
で
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い

で
す
。あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

（
編
集
部
／
竹
津
　
明
）

（
記
事
協
力
：
（
一
社
）
全
国
農

業
改
良
普
及
支
援
協
会
）

あ
り
ま
す
。
農
業
を
辞
め
る
の
で

は
な
く
、
経
営
者
を
退
く
こ
と
だ

と
捉
え
て
も
ら
い
た
い
と
思
い
ま

す
が
、「
経
営
者
の
最
後
の
仕
事

は
、バ
ト
ン
パ
ス
で
す
よ
」と
言
っ

て
も
、
納
得
さ
れ
な
い
親
世
代
が

た
く
さ
ん
い
ま
す
。

　
バ
ト
ン
パ
ス
の
期
限
を
区
切
る

こ
と
で
、
そ
の
期
限
に
向
け
て
親

世
代
も
準
備
が
で
き
、
逆
に
継
ぐ

側
の
子
の
覚
悟
も
決
ま
り
ま
す
。

最
終
的
に
は
配
偶
者
や
子
ど
も
、

あ
る
い
は
近
所
や
Ｊ
Ａ
な
ど
の
関

係
者
の
皆
さ
ん
に
感
謝
の
気
持
ち

を
伝
え
る
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い

ま
す
。「
２
０
１
９
年
４
月
30
日

の
上
皇
陛
下
生
前
退
位
、
そ
し
て

５
月
１
日
の
天
皇
陛
下
即
位
」
と

経
営
者
に
言
っ
て
あ
げ
る
と
、
結

農家経営のスムーズな事業承継に取り組んできた
伊東氏だが、実際に自分が同じ立場になって、承
継の難しさを感じたという（写真提供／井関農機㈱）


